L'avionica-aerospazio
(AA) In Emilia-
Romagna

Indagine sulla
value chain
regionale nel
contesto globale




Dal 2000 ad oggi sono stati lanciati nello

spazio 679 microsatelliti (CubeSat) (dati
Universita di St. Louis)
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Quale dinamica industriale sta accompagnando lo
scenario di innovazione nel settore AA?

Quanto sono integrati i paesi e le regioni
nella global value chain AA?

Quali scenari per un sistema regionale AA
come qguello RER?

RER S3 Value Chain*Insight Project

ANTARES



AA: una value chain sempre piu verticale

Oltre il 50% del valore dell’export mondiale AA avviene in beni intermedi

Air and spacecraft and related machinery
Export AA su totale commercio mondiale AA (2016) paesi selezionati

’ Italia esporta 6 Mld di beni
- | LY AA, di cui 4,5 sono prodotti
2 . .
x intermedi

Dal 2010 al 2016 la quota di beni intermedi
sull’export ITA &€ aumentata da 60% a 74%

4 dinamiche da monitorare

1) UK: dal 2010 al 2016 forte crescita sia dell’export finale (+44%)
che del flusso di beni intermedi (soprattutto export); cosa succede

con BREXIT?
2) USA piattaforma di integrazione mondiale
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3) Germania unico paese che riduce input di beni intermedi ma

detiene secondo ruolo di piattaforma mondiale

Analisi Antares su dati OECD

Centralita nel network globale AA
Indice di hub centrality (paesi selezionati)

Analisi su flussi bilaterali di beni intermedi
AA pesati per peso sul flusso commerciale
et

AA nel mondo. Solo paesi selezionati

Francia  Germania Cina Spagnha Italia Svezia

USA
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M&As per segmento value chain. % sul totale

Dinamiche industriali dell’AA in Europa: operazion nazionali

1
M&As deals
Aerospace Product and Parts Manufacturing 08
0.7
154 operazioni tra il 2012 e il 2017 di acquisizione o
maggioranza o fusione nel settore «Manufacture of air and 04
- b2l 0.3
spacecraft and related machinery 0
0.1
0

DE ES FR GB IT NL SE

UK e Francia sono i due paesi con il maggior numero di operazioni di
acquisizione OUTBOUND

- 98% delle acquisizioni coinvolge sottosistemisti

o 100%

M Lead system Integrator/acquiror B Assembly/acquiror m Subassembly/acquiror

M&As paese su paese

90%
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o0, selezionati

/ 0

Regno Unito 60% 60%
: N 50%

0% 50%
0
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Peso delle integrazioni verticali su acquisizioni. Paesi

home bias 20%

% B Germania M Spagna MRegno Unito ® Francia MItalia M Svezia
" Italia pae ¢ 10%

USA =SVezia CinaGermania Spagna Olanda

0%

i Sn— 34% delle operazioni sono integrazioni verticali

Analisi Antares su dati Zephyr



Le attivita manifatturiere
coinvolte nei M&As

21U043312
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L’integrazione riguarda anche i
softtosistemi e le subforniture

eivoli e

ufacture of air relativi

Manufacture of air . .
cecraft and rela il macchinari
. . . . - related mac Inery,
Strumenti di misurazione e v machinery
navigazione 12%

s N 45%

Parti metalliche 13%
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Fatricomp

Acquisizione sottosistemisti transnazionale
100% di azienda finlandese (Patricomp)
specializzata in componenti per velivoli




A propos Actualités 4. NEXTEAM Contact
gl GROUP

ASQUINI-MGP

Acquisizione nazionale 100% tra
subfornitori dello stesso sistema
territoriale




WEIGHTS AND MEASUREMENTS
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The Aerospace Industry
in Berlin-Brandenburg
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The Hanseatic City of Neustrelitz
Hamburg:
Airbus Germany Headguarters

Aviation history in Mecklenburg-Vorpommern

Aviation and aerospace have a long and successful tradition in northeastern
Germany. This is wi tion pioneer Otto Lilienthal made his first inroads
into the field. Bes! echnologies such as the first jet engine and the first
liquid rocket engines were developed in the region — technologies which are now
applied in all aerospace and aviation areas.

Fusione tra sistemisti a livello nazionale e
transregionale; Azienda specializzata in ultraleggeri con
materiali compositi (Stenme) e azienda tedesca
(Remos) specializzata in ultraleggeri



.(.( La mappa della value chain AA in Emilia-
Romagna
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Droni.

Elicotteri

Microsatelliti

Motori

-(—( Specializzazione della value chain regionale

Specializzazione per segmento VC Specializzazione per provincia

Applicazioni

icolari meccanici

Ad oggi produzioni di applicazioni che approssimano sistemi integrati finali sono
limitate in numero e non costituiscono la specializzazione di nessuna provincia



Mappa della ricerca AA regionale
Indagine su 8 laboratori regionali aderenti alla value chain
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Value Chain FLY-ER Bl ASTER \ggj@

SISTEMI
SICUREZZA

MATERIALI E
LAVORAZIONI ) PROCESSI POST APPLICAZIONI

MECCANICHE PROCESSI

G

MANUTENZIONE
ICT & INTEGRAZIONE IN (MRO)

FABBRICA
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Questionario su value
chain avionica e Fino al 31

luglio 2017

aerospazio in Emilia-
Roma




3 scenari per la VC RER
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Piu «medium scale system

Maj bl li : ' 1
«Major assembly supplier» per integrators» a livello regionale

sistemi regionali italiani e/o
europei ( Tier 1-2 regiona/ p[atform) Supply chain management + coordinamento tra imprese

Importante ruolo R&D e Value chain FLY-ER

Coordinamento a livello di supply chain e tra cluster e Coordinamento istituzionale forte
imprese
Importante ruolo R&D e Value chain FLY-ER
Coordinamento istituzionale forte

1 «large scale system
integratory

Competizione e attrazione capitali
Importante ruolo R&D e Value chain FLY-ER
Coordinamento istituzionale forte




FLYE-R Quale Roadmap?

esempio obiettivi Link con S3 regionale

Piano di «Regional Supply

chain excellence initiative»  Cluster aerospaziali

tedeschi

Academy regionale AA Automotive RER

tra
Tecnopoli

Coordinatore MUSP (open platform
istituzionale Mister (multi-tech hub

Rete europea Nereus

Materiali
avanzati,
robotica e
automazione
Data
Analytics
Agrifood



